
Sarjana Kedokteran, dokter gigi,
dokter umum, dokter spesialis,
kesehatan masyarakat,
keperawatan, farmasi/apoteker,
manajemen, sarjana serta profesi
lainnya

PENDAFTARANPENDAFTARAN
MAHASISWA BARUMAHASISWA BARU
MAGISTER MANAJEMENMAGISTER MANAJEMEN

Biaya bisa diangsur Rp. 9 juta/smstr
(sampai semester 3)
Bisa dicicil 2x/smstr @Rp. 4.5 juta

KONSENTRASI
MANAJEMEN RUMAH SAKIT

MAGISTER MANAJEMEN
UNIGA MALANG

Biaya Total:

33 JUTA
Termasuk Biaya kuliah, Tesis, Sidang
Belum termasuk Biaya Wisuda

Biaya Awal

6 juta

PENDAFTARAN:

Pembelajaran

Hybrid

WHY? Magister Manajemen
UNIGA Malang

Peningkatan karir dan pengembangan
fasilitas kesehatan berawal dari
Magister Manajemen konsentrasi
Manajemen Rumah Sakit UNIGA
Malang
Mudah, Cepat Lulus ( Perkuliahan 3
Semester )
Pembelajaran dilaksanakan secara
Daring + LMS
Terakreditasi Baik Sakali (LAMEMBA)
Dosen: Mengayomi dan Memotivasi

Program Studi Magister
Manajemen Konsentrasi

MANAJEMEN RUMAH SAKIT

Sangat tepat bagi:

0895-4039-80226 mmrs-unigamalang.id mm.unigamalang

Scan Me

Tahun
Akademik 2026 / 2027 SEMESTER 

GENAP

“Sisanya Dapat
Diangsur”

GELOMBANG 1
26 Oktober 2026 - 18 Desember 2026

MATRIKULASI: Desember 2026

19 Desember - 10 Februari
2027
MATRIKULASI: Februari 2027

Informasi Lebih lanjut :

ONLINE UNIVERSITAS
GAJAYANA MALANG



DOSEN

Prof. Dr. Ernani Hadiyati, S.E.,
M.S. 
Prof. Dr. Dyah Sawitri, S.E., M.M.
Prof. Dr. Dra. Endang Suswati,
M.S. 
Prof. Dr. Dra. Martaleni , M.M. 
Prof. Dr. Dra. Dwi Orbaningsih,
M.M., Ak., CA 
Dr. Umi Muawanah, M.Si., Ak.,
CA. 
Dr. Jamal Abdul Nasir, S.E., M.M. 
Dr. Drs. Rini Astuti, S.E., M.M 
Dr. Drs. Sugeng Mulyono, M.M 
Dr. .Ir., Tri Cicik Wijayanti, S.E.,
M.M. 
Drs. Gunadi, M.Sc., Ph.D 
Dr. FX. Bhakti Hendrakusumah,
Apt. 

"Setelah mengikuti proses
kuliah 1 semester ini,
proses pembelajaran yang
asyik, fleksibel dan
didukung oleh dosen-
dosen yang
berpengalaman dalam
bidang masing-masing,
memberikan POV baru
dalam bidang Manajemen
Rumah Sakit (Kesehatan)." 

dr. Dwi Wisasmara Putra

"Melalui proses perkuliahan, diskusi,
hingga penyusunan tesis, saya
mendapatkan banyak ilmu dan
perspektif baru yang dapat langsung
diterapkan dalam pengelolaan rumah
sakit." 
"Bagi saya, pendidikan S2 merupakan
investasi ilmu dan pengalaman untuk
menjadi pemimpin rumah sakit yang
lebih baik, profesional, dan mampu
memberikan pelayanan yang semakin
berkualitas kepada masyarakat."

Dr. Erwin Saputra 
Direktur Rumah Sakit
Marganingsih

Ners Siti Rukayah

Semester 1 
 Manajemen SDM Strategis 
 Manajemen Keuangan RS
Strategis
 Manajemen Pemasaran
Strategis
 Manajemen Logistik /
Operasional Strategis 

Semester 2
Sistem Informasi Manajemen
dan Pengendalian Internal 
Metode Penelitian Bisnis 
Analisis Data 
 Kepemimpinan dan
Manajemen Strategi 

UNIVERSITAS
GAJAYANA MALANG

MAGISTER MANAJEMEN
MANAJEMEN RUMAH SAKIT

KOMPETENSI LULUSAN

1.Kompetensi Manajerial Umum
2.Kompetensi Manajerial Khusus
3.Kompetensi Kepemimpinan dan Kewirausahaan
4.Kompetensi Pengelolaan Sistem Informasi dan

Pengendalian Internal
5.Kompetensi dalam Kepemimpinan dan

Manajemen Strategis
6.Kompetensi dalam Kepemimpinan dan

Manajemen Strategis

Semester 3 
 Etika dan Aspek Hukum RS 
 Manajemen Mutu Terpadu RS 
 Manajemen Pelayanan Klinis 
 Manajemen Biaya RS

Semester 4 
 Tesis * 

     *) tesis bisa ditempuh mulai
semester 

MATA KULIAH

TESTIMONI

0895-4039-80226 mmrs-unigamalang.id mm.unigamalang
Informasi Lebih lanjut :

Pembelajaran
HYBRID

Selama berkuliah di Universitas
Gajayana, saya merasa proses
pembelajaran sangat membantu
dan sesuai dengan kebutuhan.
Jadwal perkuliahan yang fleksibel
memudahkan saya dalam membagi
waktu dengan pekerjaan. Materi
yang disampaikan juga relevan dan
dapat diterapkan dalam dunia kerja.
Dosen-dosen sangat terbuka dalam
berdiskusi dan memberikan arahan,
sehingga perkuliahan menjadi lebih
nyaman dan bermanfaat.

FAKTOR PENYEBAB BANGKRUTNYA
RUMAH SAKIT / FASILITAS KESEHATAN: 

1.Keterbatasan Pendanaan : Rumah sakit memerlukan biaya operasional yang
besar. Masalah muncul jika pendapatan tidak menutupi biaya operasional.

2.Biaya Pengobatan yang Tinggi : membuat pasien enggan berobat atau
memilih rumah sakit lain yang lebih terjangkau.

3.Keterbatasan Sumber Daya Manusia : Kekurangan staf medis dan non-medis
yang kompeten dan terampil dapat mempengaruhi kualitas pelayanan dan
meningkatkan biaya operasional.

4.Manajemen yang Buruk : Menyebabkan inefisiensi, pemborosan, dan
kesalahan dalam pengelolaan rumah sakit.

5.Persaingan dengan Rumah Sakit Lain :  Membuat rumah sakit kesulitan untuk
meningkatkan pendapatan dan mempertahankan pasien.

6.Regulasi Pemerintah  :  Regulasi yang ketat dan perubahan kebijakan
kesehatan dapat mempengaruhi keuangan rumah sakit. 

7.Keterlambatan Pembayaran Klaim Asuransi  :  Dapat mempengaruhi arus kas
rumah sakit dan meningkatkan kesulitan keuangan.

8.Kerusakan Fasilitas dan Peralatan :  Dapat meningkatkan biaya operasional
dan mempengaruhi kualitas pelayanan. 

9.Kurangnya Inovasi : Membuat rumah sakit kesulitan untuk meningkatkan
kualitas pelayanan dan mempertahankan pasien.
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